
 
ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน จุดควบคุมความเสี่ยง

1.แผนจดัซ้ือผ่านการ 5 นาที
อนุมัติจาก นพ.สสจ

1. ตรวจสอบปริมาณคงคลัง 480 นาที
และปริมาณทีต้่องจดัซ้ือ

2.รายงานปริมาณขั้นต่่า
ของหน.หน่วยพสัดุ

1.คุณสมบัติเฉพาะ 120 นาที
ศูนยข์อ้มูลขา่วสารด้านยา

1. รายงานการขอซ้ือ 30 นาที
จากเวปกรมบัญชีกลาง

ระยะเวลา

กระบวนการจัดซ้ือ จัดหา ยาและเวชภณัฑ์
งานบรหิารเวชภณัฑ์ กลุม่งานเภสัชกรรมฯ โรงพยาบาลปากพนัง

วตัถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้มีเวชภัณฑ์ทีม่ีคุณภาพ อยา่งเพียงพอ ในปริมาณทีเ่หมาะสม

                      วา่ด้วยการพัสดุ พ .ศ. 2560 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม
    ๒. เพ่ือให้การจัดซ้ือเวชภัณฑ์ด าเนินการอยา่งถูกต้อง เปน็ไปตามระเบยีบส านักนายกรัฐมนตรี

1. จัดท ำแผนจัดซื้อจัดจ้ำง 

2. รำยงำนควำมต้องกำรซื้อ 

3. จัดท ำร่ำงขอบเขตงำน 

เจ้ำหน้ำที่พัสด ุ

เจ้ำหน้ำที่พัสด ุ

เจ้ำหน้ำที่พัสด ุ

4. จัดท ำรำยงำนขอซื้อ 

เจ้ำหน้ำที่พัสด ุ



ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

10 นาที

1. ขอ้มูลราคากลางจาก 60 นาที
DMSIC

1. เอกสารใบส่ังซ้ือ 30 นาที
เวปไซด์กรมบัญชีกลาง

180 นาที

1. ตรวจสอบหน่วยงาน 1 นาที
   ประเภทและจ่านวน
   ของพสัดุให้ถกูต้องตรงกนั
2. ให้ผู้รับพสัดุลงลายมือชือ
    รับวัสดุทุกคร้ัง

7. จัดท ำใบสั่งซื้อ 

หัวหน้ำ
เจ้ำหน้ำที่พัสดุ 

8. ส่งมอบเวชภัณฑ์ และตรวจรับ  

9. จัดท ำใบตรวจรับ 

5. ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลให้ควำม
เห็นชอบรำยงำนขอซื้อ 

6. เจรจำต่อรอง 

เจ้ำหน้ำที่พัสด ุ

เจ้ำหน้ำที่พัสด ุ



ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

1. เกบ็เขา้แฟม้โดยแยกหน่วยงาน 10 นาที
    แยกประเภทวัสดุ
2. เกบ็เขา้แฟม้ทันที

926 นาทีรวมระยะเวลาทัง้หมด

6. เก็บเอกสำรเบิกจ่ำยวัสดุ 
เข้ำแฟ้ม 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุ 



คะแนน ระดบั

ความกว้างของ columm 28.00 ความกว้าง 23.00 ความกว้าง 17.00 ความกว้าง 23.00 6.00 6.00 6.00 6.00 11.00

กระบวนการจัดซ้ือ จัดหายา
และเวชภัณฑ์
งานบริหารเวชภัณฑ์

กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครอง 1.เพือ่ให้มีเวชภัณฑ์ทีม่ี 1.เวชภัณฑ์ไม่ 1.บริษัทไม่มีของส่ง 3 4 12 สูงมาก 1
ผู้บริโภค คุณภาพ อย่างเพียงพอ เพียงพอต่อการใช้ ส่งล่าช้า

ในปริมาณทีเ่หมาะสม 2.เวชภัณฑ์เกินสตอค 2.จัดซ้ือไม่ทัน น้อยไป 2 3 6 สูง 2
2.พือ่ให้การจัดซ้ือเวชภัณฑ์ 3.เวชภัณฑ์ไม่ตรง มากไป 1 2 2 ต ่า 3
ด าเนินการอย่างถูกต้อง ตามใบส่ังซ้ือ 3.ข้อมูลประกอบการส่ังซ้ือ
เป็นไปตามระเบียบ ไม่สมบูรณ์
ส านักนายกรัฐมนตรี 4.หาผู้จ าหน่ายไม่ได้

ว่าด้วยการพัสดุ 5.ข้อมูลของผู้ซ้ือ
พ.ศ.2560 และทีแ่ก้ไข ผู้ขาย ไม่ตรงกัน
เพิม่เติม 6.รายงานสตอคขั้นต่ าล่าช้า

7.ปริมาณการใช้ผิดปกติ
8.รพ.ขาดสภาพคล่อง

ตารางวิเคราะห์ระดับความเสี ยง ประจ่าปีงบประมาณ 2563

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 
ภารกิจอื นๆ ที ส่าคัญ / ขั้นตอน

วัตถุประสงค์ ความเสี ยง ปัจจัยเสี ยง
การประเมินความเสี ยง

ล่าดับ
ความเสี ยงโอกาส ผลกระทบ

ระดบัความเสี ยง

ความกว้างของ columm

กลุม่งานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค โรงพยาบาลปากพนัง



เกินร้อยละ 5 ต่อปี 5 สูงมาก
ไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี 4 สูง
ร้อยละ 3 - 4 ต่อปี 3 ปานกลาง

ร้อยละ 2 ต่อปี 2 น้อย
ร้อยละ 1 ต่อปี 1 น้อยมาก

ตารางวิเคราะห์ความเสีย่ง
เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสของความถ่ีที่จะเกิดขึน้

1. ปัจจัยเส่ียง

โอกาสทีจ่ะเกิดขึ้น ระดบัคะแนน โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง



กระทบกับหน่วยงานทัง้ในและนอกองค์กร 5 สูงมาก
กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรต้ังแต่ร้อยละ 7๕ ขึ้นไป 4 สูง
กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรร้อยละ 50 – 75  3 ปานกลาง
กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรร้อยละ 25 – 49  2 น้อย
กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรน้อยกว่าร้อยละ 25 1 น้อยมาก

ตารางวิเคราะห์ความเสีย่ง
เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสีย่งที่จะเกิดขึน้

1. ปัจจัยเส่ียง

ร้อยละของผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้น ระดบัคะแนน โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง



(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)
ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน การควบคุมภายใน การปรับปรุง  หน่วยงานทีร่ับผิดชอบ

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ

ทีม่อียู่ การควบคุม    / ก าหนดเสร็จ
ภารกิจอ่ืนๆ ทีส่ าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วตัถุประสงค์

งานบริหารเวชภัณฑ์
การจัดซ้ือ จัดหา ยาและเวชภัณฑ์

1.เพือ่ให้มีเวชภัณฑ์ทีม่ี 1.เวชภัณฑ์ไม่ 1.การจัดท าแผน การควบคุมทีม่อียู่ 1.เวชภัณฑ์ค้างจ่าย 1.จัดท าบัญชีรายการ เจ้าหน้าทีแ่ละหัวหน้า
คุณภาพ อย่างเพียงพอ เพียงพอต่อการใช้ จัดซ้ือโดยใช้ข้อมูล ไมเ่พียงพอ หน่วยเบิก ทีมีผู้ผลิตน้อยราย เจ้าหน้าที่
ในปริมาณทีเ่หมาะสม 2.เวชภัณฑ์เกินสตอค ย้อนหลัง 3 ปี 2.การจัดหาจากรพศ. พัสดุ
2.พือ่ให้การจัดซ้ือเวชภัณฑ์ 3.เวชภัณฑ์ไม่ตรง 2.การจัดซ้ือร่วม มหาราชนครศรีฯ ก.ย.-63
ด าเนินการอย่างถูกต้อง ตามใบส่ังซ้ือ 3.การรายงานปริมาณ 3.รายการยาส ารอง
เป็นไปตามระเบียบ ขั้นต่ ารายสัปดาห์ ร่วมระดับจังหวัด
ส านักนายกรัฐมนตรี 4.ก าหนดอัตรา 4.ปรับแผนจัดซ้ือ

ว่าด้วยการพัสดุ คงคลังไม่เกิน 2เดือน ตามระยะก าหนด
พ.ศ.2560 และทีแ่ก้ไข 5.ช่องทางรายงาน
เพิม่เติม เวชภัณฑ์ด่วน

6.รายงานmimimun

การประเมนิผล
การควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ทีย่ังมอียู่

แบบ ปค. ๕ ส่วนงานย่อย
กลุม่งานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค โรงพยาบาลปากพนัง

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิน้สุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2563

ความเสี่ยง



(1) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)
ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน การควบคุมภายใน การปรับปรุง  หน่วยงานทีร่ับผิดชอบ

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ

ทีม่อียู่ การควบคุม    / ก าหนดเสร็จ
ภารกิจอ่ืนๆ ทีส่ าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วตัถุประสงค์

การประเมนิผล
การควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ทีย่ังมอียู่

ความเสี่ยง

stock จากโปรแกรม
7.ยืมเวชภัณฑ์จาก
รพ.ข้างเคียง
8.หน่วยเบิกแจ้ง
อัตราการใช้ที่
เปล่ียนแปลงไป
จากเดิม
8.มีหน่วยศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารด้านยา ค้นคว้า
ข้อมูลยาประกอบการตัด
สินใจจัดซ้ือ

         ชื่อผู้รายงาน    ศรีสุดา   ศิลาโชติ
                  ( นางศรีสุดา   ศิลาโชติ )
       ต าแหน่ง เภสัชกรช านาญการพิเศษ

                     วันที.่................. / กันยายน./2563



ยาและเวชภัณฑ์ ซ่ึงคุ้นเคย เกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดหา ยาและเวชภัณฑ์

ค ำถำม ม ี/ ใช่ ไมม่ ี/ ไมใ่ช่ ค ำอธิบำย / ค ำตอบ
หมวดที ่1 เรื่องทัว่ไป
๑. กำรด ำเนินกำรดว้ยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์
 หน่วยงานของรัฐด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร  

 พัสดุในระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์
 ตามทีก่รมบัญชีกลางก าหนดหรือไม่
 หน่วยงานของรัฐใช้เอกสารทีจ่ัดพิมพ์จากระบบจัดซ้ือ 

 จัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์เป็นเอกสารประกอบ
 การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามวิธีการทีก่ าหนด
 ในระเบียบนี้หรือไม่

๒. กำรจัดท ำแผนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
 มีระเบียบหรือวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดความต้องการ 

 พัสดุหรือไม่
 ผู้ใช้พัสดุเป็นผู้ก าหนดความต้องการพัสดุหรือไม่ 

 การแจ้งความต้องการพัสดุหรือการขอให้จัดหา 

 ได้ระบุรายการหรือประเภทพัสดุ ปริมาณพัสดุ
 ก าหนดเวลาต้องการอย่างละเอียดและชัดเจนหรือไม่
 มีการก าหนดระยะเวลาการแจ้งความต้องการพัสดุ 

๑. บททัว่ไป
๒. กระบวนการซ้ือหรือจ้าง

แบบสอบถำมดำ้นกำรจัดซ้ือ จัดหำ ยำและเวชภัณฑ์

๑. การด าเนินการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
๒. การจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง
๓. การตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน
๔. การจัดท าบันทึกรายงานผลการพิจารณา

หมวดที ่2 การจัดซ้ือ จัดหา

แบบสอบถำมด้ำนกำรจัดซ้ือ จัดหำ  ยำ และเวชภณัฑ์
แบบสอบถามนี้เหมาะส าหรับผู้ตอบแบบสอบถามทีเ่ป็นผู้ทีท่ าหน้าทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดซ้ือ จัดหา 

 ข้อสรุปค าตอบจะต้องมาจากการสังเกตการณ์และการสัมภาษณ์ ผู้มีความรู้ในเร่ืองนี้

1. แบบสอบถำมดำ้นกำรจัดซ้ือ จัดหำ ยำและเวชภัณฑ์
หมวดที ่1 เร่ืองทัว่ไป



ค ำถำม ม ี/ ใช่ ไมม่ ี/ ไมใ่ช่ ค ำอธิบำย / ค ำตอบ
 หรือขอให้จัดหาไว้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ
 ส าหรับการจัดหาหรือไม่
 แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีได้เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 

 ของรัฐเพือ่ขอความเห็นชอบหรือไม่
 หัวหน้าเจ้าหน้าทีล่งประกาศเผยแพร่แผนจัดซ้ือจัดจ้าง 

 ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง
 และหน่วยงานของรัฐตามวิธีทีก่รมบัญชีกลางก าหนด
 และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานทีป่ิดประกาศ
 ของหน่วยงานของรัฐนั้นหรือไม่
 การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างหรือไม่ 

 กรณีมีการเปล่ียนแปลงแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี 

 ได้จัดท ารายงานพร้อมระบุเหตุผลทีข่อเปล่ียนแปลง
 เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพือ่ขอความเห็นชอบ
 และลงประกาศเผยแพร่แผนจัดซ้ือจัดจ้างหรือไม่

๓. กำรตรวจสอบผู้มผีลประโยชน์ร่วมกัน
 มีการด าเนินการตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม่ 

 กรณีมีผู้ยื่นข้อเสนอเป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน 

 มีการตัดรายชื่อผู้ยื่นเสนอราคาทุกราย
 ออกจากการเป็นผู้ยื่นข้อเสนอหรือไม่
 มีการระบุให้ผู้ยื่นข้อเสนอยื่นเอกสารแสดงคุณสมบัติ 

 แยกมาต่างหาก และก าหนดการยื่นเอกสาร
 แล้วแต่ประเภทของกิจการหรือไม่

๔. กำรจัดท ำบันทึกรำยงำนผลกำรพิจำรณำ
 หน่วยงานของรัฐมีการจัดท าบันทึกรายงานผลการพิจารณา 

 รายละเอียด วิธีการและขั้นตอนพร้อมทัง้มีเอกสารหลักฐาน
 ประกอบตามระเบียบนี้

๑) รายงานขอซ้ือขอจ้าง
๒) เอกสารเกี่ยวกับการรับฟังความคิดเห็นร่างขอบเขต

• ของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
• และผลการพิจารณาในคร้ังนั้น (ถ้าม)ี

๓) ประกาศและเอกสารเชิญชวน หรือหนังสือเชิญชวน 
• และเอกสารอื่นทีเ่กี่ยวข้อง

๔) ข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย
๕) บันทึกรายงานผลการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ
๖) ประกาศผลการพิจารณาคัดเลือก

 ผู้ชนะการคัดเลือก
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๗) สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ รวมทัง้การแก้ไขสัญญา

      หรือข้อตกลงเป็นหนังสือ (ถ้าม)ี
๘) มีการบันทึกรายงานผลการตรวจรับพัสดุ

หมวดที ่2 กำรจัดซ้ือ จัดหำ
1. บททัว่ไป
 มีการแบ่งแยกหน้าทีม่ิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่  มีค าส่ังแต่งต้ังถูกต้อง
 รับผิดชอบมากกว่าหนึ่งลักษณะงาน ต่อไปนี้ ตามระเบียบฯ

• การขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง
• การจัดซ้ือจัดจ้าง
• การตรวจรับพัสดุ
• การอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
• การบันทึกบัญชีหรือทะเบียน

  ระเบียบจัดซ้ือทีค่รอบคลุมถึงเร่ืองต่อไปนี้ (กรณีมิได้ใช้ตาม 

  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
  บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐)

• นโยบายการจัดซ้ือ เช่น ซ้ือจากผู้ขาย หรือผู้ผลิตโดยตรง
• วิธีการคัดเลือก
• ขั้นตอนการจัดหา
• การท าสัญญา

  มีระบบการตรวจสอบเพือ่ให้ความมั่นใจว่ามีการปฏิบัติ 

  ตามระเบียบกฎเกณฑ์ทีก่ าหนด
 มีการแบ่งซ้ือหรือแบ่งจ้างโดยลดวงเงินทีจ่ะซ้ือหรือจ้าง 

 ในคร้ังเดียวกันหรือไม่
๒. กระบวนกำรซ้ือหรือจ้ำง

๑. กำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำนหรือรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะของพัสดหุรือแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำง
 การซ้ือหรือจ้างทีม่ิใช่การจ้างก่อสร้าง หน่วยงานของรัฐได้ 

 แต่งต้ังคณะกรรมการ เจ้าหน้าที ่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
 จัดท าร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะ
 เฉพาะของพัสดุ รวมทัง้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
 ข้อเสนอด้วยหรือไม่
 ในการจ้างก่อสร้างหน่วยงานของรัฐได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 

 เจ้าหน้าที ่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งจัดท าแบบรูปรายการ
 งานก่อสร้างหรือไม่
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๒. รำยงำนขอซ้ือขอจ้ำง

 มีการจัดท ารายงานขอซ้ือหรือจ้างทีม่ีรายการครบถ้วน 

 ตามระเบียบ ข้อ ๒๒ เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
 เพือ่ขอความเห็นชอบ โดยผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่
 ตามระเบียบนี้หรือไม่

๓. คณะกรรมกำรซ้ือหรือจ้ำง
 มีการด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง 

 เพือ่ปฏิบัติการตามระเบียบนี้ พร้อมกับก าหนดระยะเวลา
 ในการพิจารณาของคณะกรรมการหรือไม่
 ในการซ้ือหรือจ้างคร้ังเดียวกันมีการแต่งต้ังกรรมการ 

 พิจารณาผลประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ กรรมการ
 พิจารณาผลการสอบราคา หรือกรรมการซ้ือหรือจ้าง
 โดยวิธีคัดเลือกเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุหรือไม่
 การแต่งต้ังคณะกรรมการทุกคณะ แต่งต้ังจากผู้ช านาญการ 

 หรือผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับงานซ้ือหรือจ้างนั้น ๆ เข้าร่วม
 เป็นกรรมการด้วยหรือไม่
 กรณีประธานหรือกรรมการทราบว่าตนเป็นผู้มีส่วนได้เสีย 

 กับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการซ้ือหรือจ้างนั้น
 ให้ประธานหรือกรรมการผู้นั้นลาออกจากคณะกรรมการ
 ทีต่นได้รับการแต่งต้ัง และมีการรายงานหัวหน้าหน่วยงาน
 ของรัฐทราบเพือ่ส่ังการตามทีเ่ห็นสมควรต่อไปหรือไม่

๔. วิธีกำรซ้ือหรือจ้ำง
วิธีเฉพำะเจำะจง

 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบในรายงานขอซ้ือ 

 ขอจ้างตามระเบียบ ข้อ ๒๒ หรือไม่
 จัดท าหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการทีม่ีคุณสมบัติตรงตาม 

 เง่ือนไขทีห่น่วยงานของรัฐก าหนดรายใดรายหนึ่งให้เข้ายื่น
 ข้อเสนอหรือให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคา โดยให้ด าเนินการ
 ดังนี้
     (ก) กรณีตามมาตรา ๕๖ วรรคหนึ่ง (๒) (ก) ให้เชิญ
 ผู้ประกอบการทีม่ีอาชีพขายหรือรับจ้างนั้นโดยตรงหรือจาก
 ผู้ยื่นข้อเสนอในการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทัว่ไป
 หรือวิธีคัดเลือกซ่ึงถูกยกเลิกไป (ถ้าม)ี ให้มายื่นเสนอราคา
 ทัง้นี้ หากเห็นว่าผู้ประกอบการายทีเ่ห็นสมควรซ้ือหรือจ้าง
 เสนอราคาสูงกว่าราคาในท้องตลาด หรือราคาทีป่ระมาณได้
 หรือราคาทีค่ณะกรรมการเห็นสมควรให้ต่อรองราคาลง
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 เท่าทีจ่ะท าได้
 (ข) กรณีตามมาตรา ๕๖ วรรคหนึ่ง (๒) (ค) (ง) ให้เชิญ
 ผู้ประกอบการทีม่ีอาชีพขายหรือรับจ้างนั้นโดยตรงมายื่น
 เสนอราคา หากเห็นว่าราคาทีเ่สนอนั้นยังสูงกว่าราคาใน
 ท้องถิ่น หรือราคาทีป่ระมาณได้ หรือราคาทีค่ณะกรรมการ
 เห็นสมควรให้ต่อรองราคาลงเท่าทีจ่ะท าได้
 (ค) กรณีตามมาตรา ๕๖ วรรคหนึ่ง (๒) (จ) ให้เจรจากับ
 ผู้ประกอบการรายเดิมตามสัญญาหรือข้อตกลงซ่ึงยังไม่ส้ินสุด
 ระยะเวลาส่งมอบ เพือ่ขอให้มีการซ้ือหรือจ้างตามรายละเอียด
 และราคาทีต่่ ากว่าหรือราคาเดิมภายใต้เง่ือนไขทีดี่กว่าหรือ
 เง่ือนไขเท่าเดิม โดยค านึงถึงราคาต่อหน่วยตามสัญญาเดิม
 (ถ้าม)ี เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานของรัฐ
 (ง) กรณีตามมาตรา ๕๖ วรรคหนึ่ง (๒) (ฉ) ให้ด าเนินการ
 โดยวิธีเจรจาตกลงราคา
 (จ) กรณีตามมาตรา ๕๖ วรรคหนึ่ง (๒) (ช) ให้เชิญเจ้าของ
 ทีดิ่นหรือส่ิงปลูกสร้างโดยตรงมาเสนอราคา หากเห็นว่าราคา
 ทีเ่สนอนั้นยังสูงกว่าราคาในท้องตลาด หรือราคาทีค่ณะ
 กรรมการเห็นควรให้ต่อรองราคาลงเท่าทีจ่ะท าได้
 รายงานผลการพิจารณาและความเห็นชอบพร้อมด้วย 

 เอกสารทีไ่ด้รับไว้ทัง้หมดเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
 ผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที ่กอบด้วยรายการอย่างน้อย ดังนี้
 ๑) รายการพัสดุทีจ่ะซ้ือหรือจ้าง
 ๒) รายชื่อผู้ยื่นข้อเสนอ ราคาทีเ่สนอ และข้อเสนอของผู้ยื่น
 •   ข้อเสนอทุกราย
 ๓) รายชื่อผู้ยื่นเสนอทีผ่่านการคัดเลือก
 ๔) หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ พร้อมเกณฑ์
 •   การให้คะแนน
 ๕) ผลการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอและการให้คะแนน
ข้อเสนอทุกรายพร้อมเหตุผลสนับสนุนในการพิจารณา

อ ำนำจในกำรสั่งซ้ือหรือสั่งจ้ำง
 การส่ังซ้ือหรือส่ังจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทัว่ไปคร้ังหนึ่ง 

 เป็นอ านาจ ของผู้ด ารงต าแหน่งและภายในวงเงิน ดังต่อไปนี้
 ๑) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท
 ๒) ผู้มีอ านาจเหนือขึ้นไปหนึ่งชั้น เกิน ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท
 การส่ังซ้ือหรือส่ังจ้างโดยวิธีคัดเลือกคร้ังหนึ่งเป็นอ านาจของ 

 ผู้ด ารงต าแหน่งและภายในวงเงิน ดังต่อไปนี้
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 ๑) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท
 ๒) ผู้มีอ านาจเหนือขึ้นไปหนึ่งชั้น เกิน ๑๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท
 การส่ังซ้ือหรือส่ังจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงคร้ังหนึ่งเป็นอ านาจ 

 ของผู้ด ารงต าแหน่งและภายในวงเงิน ดังต่อไปนี้
 ๑) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท
 ๒) ผู้มีอ านาจเหนือขึ้นไปหนึ่งชั้น เกิน ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท

ชื่อผู้ประเมิน.......................................................................
 ต าแหน่ง.......................................................................

  วันที.่............./........................./.................

สรุป : ด้านการจัดซ้ือ จัดหา ยาและเวชภัณฑ์ทีม่ิใช่ยา



(3) (4) (5) (6)  (7) (8)  (9)
ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน การควบคุมภายใน การปรับปรุง

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ ทีม่อียู่ การควบคุมภายใน
ภารกิจอ่ืนๆ ทีส่ าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วตัถุประสงค์ 
ความกว้างของ columm 28.00 ความกว้าง 17.00 ความกว้าง 17.00 ความกว้าง 17.00 ความกว้าง 17.00 ความกว้าง 17.00 ความกว้าง 17.00

งานบริหารเวชภัณฑ์
การจัดซ้ือ จัดหา ยาและเวชภัณฑ์

1.เพือ่ให้มีเวชภัณฑ์ทีม่ี 1.การจัดท าแผน 1.เวชภัณฑ์ค้างจ่าย 1.จัดท าบัญชีรายการ เจ้าหน้าทีแ่ละหัวหน้า อยู่ระหว่าง ติดตามตัวชี้วัด
คุณภาพ อย่างเพียงพอ จัดซ้ือโดยใช้ข้อมูล หน่วยเบิก ทีมีผู้ผลิตน้อยราย เจ้าหน้าที่ ด าเนินการ 1.รายการเวชภัณฑ์ขาด
ในปริมาณทีเ่หมาะสม ย้อนหลัง 3 ปี 2.การจัดหาจากรพศ. พัสดุ ไม่มีจ่ายหน่วยเบิก
2.พือ่ให้การจัดซ้ือเวชภัณฑ์ 2.การจัดซ้ือร่วม มหาราชนครศรีฯ ก.ย.-63 2.การปลดเปล้ือง
ด าเนินการอย่างถูกต้อง 3.การรายงานปริมาณ 3.รายการยาส ารอง ยาค้างจ่าย
เป็นไปตามระเบียบ ขั้นต่ ารายสัปดาห์ ร่วมระดับจังหวัด 3.อัตราคงคลัง
ส านักนายกรัฐมนตรี 4.ก าหนดอัตรา 4.ปรับแผนจัดซ้ือ ยังพบรายการค้างจ่าย

ว่าด้วยการพัสดุ คงคลังไม่เกิน 2เดือน ตามระยะก าหนด จากสถานการณ์
พ.ศ.2560 และทีแ่ก้ไข 5.ช่องทางรายงาน บริษัทส่งของล่าช้า
เพิม่เติม เวชภัณฑ์ด่วน จากโรคระบาด

6.รายงานmimimun
stock จากโปรแกรม

แบบตดิตาม ปค. 5 ส่วนงานย่อย

หน่วยงาน กลุม่งานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค
รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิน้สุด1 ตุลาคม 2562  ถึง 30 กันยายน 2563

ความเสี่ยง
ทีย่ังมอียู่

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ ก าหนด

เสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการตดิตามและ
สรุปผลการประเมนิ/

ขอ้คิดเห็น



(3) (4) (5) (6)  (7) (8)  (9)
ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน การควบคุมภายใน การปรับปรุง

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ ทีม่อียู่ การควบคุมภายใน
ภารกิจอ่ืนๆ ทีส่ าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วตัถุประสงค์ 

ความเสี่ยง
ทีย่ังมอียู่

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ ก าหนด

เสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการตดิตามและ
สรุปผลการประเมนิ/

ขอ้คิดเห็น

7.ยืมเวชภัณฑ์จาก
รพ.ข้างเคียง
8.หน่วยเบิกแจ้ง
อัตราการใช้ที่
เปล่ียนแปลงไป
จากเดิม
8.มีหน่วยศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารด้านยา ค้นคว้า

ข้อมูลยาประกอบการตัด
สินใจจัดซ้ือ

สถานะด าเนินการ ลายมอืชื่อ   ศรีสุดา    ศิลาโชติ
 =  ด าเนินการแล้วเสร็จ ต าแหน่ง    เภสัชกรช านาญการพิเศษ
 =  ด าเนินการแล้วแตล่่าชา้กว่าก าหนด วันที ่1  เดอืน กันยายน  พ.ศ. 2563
X   =  ยังไมไ่ดด้ าเนินการ              
O  =  อยู่ระหว่างด าเนินการ


